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Vilniaus lop3elio-darZelio ,,Varpelis© 2019-2023 m. strateginio plano tikslai:

1. Tobulinti ugdymo(si) kokybe, stiprinant bendruomenés rysSius.

2. Kurti saugia, sveika, bendradarbiavimu grindZiama aplinka.

3. Uztikrinti jstaigos vidine ir iSoring komunikacija, gerinti jvaizdj, panaudojant inovatyvias

“informacines komunikacines technologijas.

[gyvendinant strateginio plano tikslus bei 2023 m. veiklos plane numatytas priemones buvo

siekiama tobulinti ugdymosi kokybe taikant ikimokyklinio ir priesmokyklinio ugdymo inovacijas,
stiprinant vaiky fizing ir psichine sveikata bendradarbiavimu gristoje aplinkoje.

L

Igyvendinant 2023 mety tikslg tobulinti ugdymos (si) kokybe, 30 proc. veikly buvo
organizuojamos netradicinése aplinkose: i§vykos i alpaky tkj, energetikos muziejy, M.K.
Ciurlionio namus, peledy parkg, zoologijos parka.

Siekiant ugdymo (si) turinio jvairovés, darZelio ugdytiniams organizuotos edukacijos:
,Afrikos biignai“, ,,Nutikimai Zvejelio Lipnikélio®, , Nebaisos®.

Siekiant ugdymosi jvairovés jstaigos dietisté su vaikais dalyvavo iniciatyvos ,,Sveikatiada“
organizuotame projekte ,,A§ virtuves Sefas®.

Skatinant ugdyma(si) netradicinése aplinkose, vaiky meninés kompetencijos ugdymui
pradéta kurti lauko muzikos instrumenty erdveé (irengti 2 muzikiniai instrumentai) ir lauko
klasé. [staigos ugdytiniai dalyvavo parodoje ,,Pavasaris sugrjZta ant pauk$¢io sparny® ir
piesiniy kdnkur__se »AS saugus vandenyje®. -

" Siekiant stiprinti kolegialaus bendradarbiavimo kompétencija( istaigos pedagogai dalyvavo

respublikingje ikimokyklinio ir prie¥mokyklinio ugdymo jstaigy pedagogy metodiniy
priemoniy parodose ,,Smagu dalintis® ir ,,Kuriu ir dalinuosi geraja patirtimi®,

Siekiant stiprinti mokytojy veiklos planavimo ir vaiky pasiekimy vertinimo gebéjimus
organizuoti mokymai ,.Dermé tarp veiklos uzdavinio ir refleksijos®, kuriuose dalyvavo 95
proc. pedagogy.

Igyvendinant antrgjj tiksla, »Kurti saugiq, sveika, bendradarbiavimu grindZiamg aplinka” pasiekta:

1,

Kolegialaus griZtamojo ry$io skatinimui tarp pedagogy buvo pasidalinta geraja patirtimi apie
s€kmingas veiklas. .
Siekiant uZtikrinti saugia emocing aplinkg buvo organizuojamos ,,Tolerancijos,
»Draugystés* dienos bei ,,Ménuo be paty&iy*.

Organizuojamas prevencinés programos vykdymas priemokyklinio amZiaus vaikams »»Z1pio
draugai, '

Ugdytiniai su pedagogais ir tévais dalyvavo sveikatos stiprinimo veiklose, respublikiniuose
projektuose: ,,Seimos sporto Sventé“, Europos sporto savaité ,,Be Active®, »Mazoji mylia —
2023 m.“, ,,Sportuojantis koridorius®, , Lietuvos mazyjy Zaidynés“, ,,Futboliukas®, ,,700
fiziniy veikly Vilniaus miestui®, sSveikatiada®, ,,Bégimas su trispalve 2023,

Mokytojos dalyvavo seminaruose, kuriy metu gilino Zinias dirbant su SUP vaikais, gilino

Zinias STEAM srityje, dalyvavo emocinio atsparumo, inovatyvaus ugdymo seminaruose,




1.

dalyvavo respublikinése parodose ir akcijose. Dalyvavo ilgalaikiuose kvalifikacijos
tobulinimo programose: ,,Besimokangiy darZeliy tinklas 2023 ir ,, Takstantmedio darselis®.
[staigos pedagogai ir ugdytiniai dalyvavo $esiuose rajoniniuose projektuose ir devyniuose
respublikiniuose konkursuose.

Stiprinant mokytojy padéjéjy kompetencijas visos jstaigos padéjéjos dalyvavo mokymuose
»Auklétojo padéjéjo vaidmuo, kuriant sveikg ir saugig aplinka. Higienos reikalavimai ir ju
laikymasis.

Vaiky fizinés sveikatos stiprinimui vedami reguliariis fizinio aktyvumo uZsiémimai visose
amziaus grupése. éaltuoju mety laiku veiklos vykdomos salgje, Siltuoju mety laiku
maksimaliai i§naudojamos lauko erdveés.

Pagal poreikj atnaujintos ugdymo (si) priemonés grupese.

. Bendradarbiaujant su Vilniaus sveikatos biuro specialistais vaikams organizuotos veiklos

»-Emocijy atpazinimas®“, ,Bendravimas ir klausimasis®, ,,Mandagus elgesys ir
komplimentai*. DarZelio dietiste pravedé 24 veiklas visose Istaigos grupése.

Igyvendinant tre¢iajj tiksla ,,Uztikrinti istaigos viding ir iSorine komunikacija, gerinti jvaizdi,
panaudojant inovatyvias informacines komunikacines technologijos” pasiekta:

Plétojant tarpinstitucinj bendradarbiavima, pasiradyta sutartis su Vilniaus lopseliu-darzeliu
»Kodeél¢iukas”, bendradarbiaujama su Segkines pradine mokykla, Vilniaus lopseliu-darzeliu
»Sveikuolis®, VI ,,Vaiky ugdymas®, vietos bendruomenés nariais. Isigyta www.pedagogas.lt
naryste.

Igyvendinant 2023 mety strateginio plano tiksla buvo sukurta ir jdiegta sistema ,»Miisy
darZelis“. 100 proc. jstaigos tevy sistemoje turi prieigg prie ilgalaikiy ir trumpalaikiy plany
stebesenos, vaiky pasiekimy apragy stebésenos.

Atnaujintos dvi lauko erdvés, jrengtas vaiky Zaidimy kompleksas, lauko supynés, atnaujintos
Istaigos patalpos.

Atliktas komunikavimo bei ugdymo priemoniy modernizavimas atnaujinus interneto rysio
tinklo jrangg. [sigyti interaktyviis ekranai ir projektorius, plandetés, interaktyvis lauko
plakatai, magnetinés klasiy lentos.

Siekiant aktyvesnés sklaidos atnaujinta darzelio svetainé ir vykdoma aktyvi informacijos sklaida
_istaigos Facebook profilyje bei tinklalapyje www.darzelisvarpelis.It.

. IISKYRIUS
METU VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

1. Pagrindiniai praéjusiy mety veiklos rezultatai

Mety uzduotys (toliau — C . Rez.u-ltatq vem‘nm?o md,lkhal Pasiekti rezultatai ir
N Siektini rezultatai (kuriais vadovaujantis vertinama, ; s i
uzduotys) ar nustatytos uzduotys jvykdytos) Jy rodikliai
1.1. Gerinti PU ugdymo PU turinio planavimo Metodinio
prieSmokyklinio grupése ugdymosi | aptarimas, priimant bendrus pasitarimo metu
ugdymo turinj susitarimus dél PU plano su PU pedagogais
organizavimo modeliuojamas formos pedagogy tarybos priimta bendra
procesus. taikant projektinj posédzio metu iki 2023 m. Istaigos PU
metodg. vasario 28 d. turinio planavimo
Stiprinamos PU Vykdoma prie§mokyklinio forma, kuri buvo
pedagogy ugdymo programos pristatyta
planavimo ir lgyvendinimo stebésena pedagogy tarybos
prieSmokyklinio (2023 m. sausio -lapkri¢io posédZio metu




ugdymo vaiky
vertinimo
kompetencijos.
Plétojama ugdymo
turinio jvairové.

meén.). Gauty duomeny
analizé pristatyta pedagogy
pasitarimo metu 2023 m.
gruodZio mén.
Suorganizuoti bent du
renginiai, kuriy metu PU
mokytojai vykdo patirties
sklaidg apie projektinio
ugdymo metodo taikymag.
Kiekvienas PU mokytojas
dalyvauja 1-2 mokymuose,
1gydami naujy Ziniy apie
ugdytiniy individualios
paZzangos fiksavima,
pasiekimy vertinimag
dalyvauja. Vykdoma jgyty
ziniy sklaida.

(2023-02-28 PT-
2) .Vykdoma
priesmokyklinio
ugdymo
programos
igyvendinimo
stebésena (2023
m. sausio -
lapkri¢io mén.).
Vyko dviejy PU
grupiy patirties
sklaida. Trys PU
mokytojai
dalyvavo
ilgalaikiuose
mokymuose,
igydami naujy
Ziniy apie
ugdytiniy
individualios
pazangos
fiksavima,
pasiekimy
vertinimg.
Vykdoma jgyty
ziniy sklaida,
refleksija.

1.2. Stiprinti
Svietimo pagalbos

specialisty kolegialy

bendradarbiavima.

Tobulinamos
Svietimo pagalbos
specialisty ir
mokytojy bei tévy
(globejy)
bendradarbiavimo
galimybés.
Gerinama socialiné
Jtrauktis.

Iki 2023 m. balandZio 30 d.
priimami bendri susitarimai
tarp mokytojy ir VGK nariy
deél informacijos perdavimo
biidy VGK nariams, siekiant
gerinti Svietimo pagalbos
teikimg ugdytiniams.
Teikiama koordinuota
Svietimo pagalba savity
ugdymosi poreikiy
turintiems vaikams: §vietimo
pagalbos specialistai bent
kartg per du ménesius
Inicijuoja savity ugdymosi
poreikiy turin¢iy vaiky
tévams griztamojo rysio
teikimg.

Iki 2023 m. spalio 31 d.
atliekamas tévy nuomonés
tyrimas dél Svietimo
pagalbos specialisty
komunikacijos. Gauti

[staigoje priimtas
bendras
susitarimas dél
VGK
informavimo apie
zenklus,
kelian¢ius nerimag
mokytojams,
atliekant vaiky
formuojamajj
vertinima.
Logopedas teiké
griztamajj rysj
didelius ugdymosi
poreikius turinéiy
vaiky tévams.

Iki 2023 m. spalio
31 d. atliktas tévy
nuomones tyrimas
del Svietimo
pagalbos
specialisty




duomenys aptariami
pedagogy tarybos posédyje
kartu su Svietimo pagalbos
specialistais.

komunikacijos.
Su Svietimo
pagalbos
specialistais
atlikta duomeny
analizés

refleksija.
1.3. Puoseléti Gerinamas Iki 2023 m. gruodzio 15 d. Atnaujinta
palanky emocinj informacijos atnaujinamas interneto istaigos interneto
mikroklimata, prieinamumas, svetaings turinys, svetaing.
tobulinant viding ir | atnaujinant tobulinamas vartotojui Grupiy tévy
iSorine komunikacijos prieinamumas. susirinkimy metu
komunikacija. priemonés Iki 2023 m. spalio 1 d. atlikta apklausa
Saltinius. atlickamas bendruomenés deél turinio
Efektyvesnis tévy | nuomonés tyrimas siekiant sklaidos.
itraukimas i grupiy | diferencijuoti turinio sklaidg | Palankaus
bendruomeniy skirtinguose komunikacijos | mikroklimato
renginius, veiklas. | priemonése. palaikymui
Kuriama Bent kartg per du ménesius, | jstaigos
pasitikéjimu grista | vykdomos intervizijos psichologas,
aplinka, stiprinant | jstaigos darbuotojams. socialinis
darZelio darbuotojy | Intervizijas organizuoja ir pedagogas vedé
streso jveikos moderuoja darzelio intervizijas naujai
lgtidzius. psichologas. pradéjusiems
Suorganizuotose dirbti
bendruomeniniuose Seimy darbuotojams.
renginiuose (pavasarj ir Visiems jstaigos
rudenj) dalyvauja bent 70 darbuotojams
proc. tévy (globéjy). organizuoti 3
Dvylikos grupiy pedagogai | komandos
vykdo bent du grupés stiprinimo
bendruomenés renginius, renginiai.
jtraukiant ugdytiniy tévus Stiprinant grupiy
(globgjus). bendruomenes,
meninio ugdymo
pedagogas ir
mokytojos

inicijavo bendras
vaiky ir tévy
Sventes.
Organizuota
bendra
bendruomenés
Zibinty $vente.

1.4. Uztikrinti
racionaly finansiniy
istekliy
panaudojima.

Tobulinama vidaus
kontrolés sistema.
Igyvendinamas
racionalus ir

Iki 2023 m. kovo 31 d.
tvirtinamas parengtas rizikos
veiksniy valdymo planas.
Siekiant iSvengti tévy

2023 m. kovo 21
d. patvirtintas

rizikos veiksniy
valdymo planas.




savalaikis
finansiniy iStekliy
planavimas ir
panaudojimas.

isiskolinimo uz ugdymo
paslaugas, reguliariai
kontroliuojamos tévy
imokos.

Reguliariai
kontroliuojamos
tévy imokos.

1.5. Jtraukiant
bendruomene
parengti strateginj
Istaigos plang.

Aktyvus
bendruomenés
dalyvavimas
strateginio plano
rengime.

Iki 2023 m. rugséjo 30 d.
atliekamas jstaigos
Isivertinimas.

Iki spalio 10 d. sudaroma
strateginio plano rengimo
grupé.

Iki 2023 m. gruodZio 20 d.

parengiamas 2024-2028 m.

Istaigos strateginis planas.

Iki 2023 m.
birzelio 20 d.
atliktas jstaigos
isivertinimas.
Apklausos
rezultatai aptarti
pedagogu
pasitarimo metu,
1Svados pateiktos
strateginio plano
rengimo grupei.
Iki spalio 10 d.
sudaryta
strateginio plano
rengimo grupeé.
Organizuotos 2
visy tiksliniy
grupiy atstovy
strateginés
sesijos, kuriy
metu buvo
generuojamos
id¢jos
organizacijos
veiklos
tobulinimui,
identifikuojamos
tobulintinos ir
stipriosios
mokyklos veiklos
sritys.

2023 m. lapkricio
14 d. jstaigos
2024-2028
strateginis planas
suderintas su
steigéju.

N

. Uzduotys, nejvykdytos ar jvykdytos i§ dalies dél numatyty riziku (jei tokiy buvo)

Uzduotys

Priezastys, rizikos

2.1.

2.2.

3. Veiklos, kurios nebuvo planuotos ir nustatytos, bet jvykdytos
(pildoma, jei buvo atlikta papildomy, svariy jstaigos veiklos rezultatams)




Uzduotys / veiklos Poveikis Svietimo jstaigos veiklai

3.1. Uzbaigti bégimo taky dengimo licjama danga Sukurta saugi aplinka tikslingai vaiky

darbai. fizinio aktyvumo veiklai.

3.2. Atliktas dviejy grupiy remontas. Pakeistos 10-ies Pagerintos higieninés ir ugdymosi sglygos.

grupiy tualety pertvaros.

3.3. Pakeista antro korpuso ir galerijos stogo danga. Pilnai sutvarkytas viso pastato stogas,
pagerintos eksploatacijos sglygos.

3.4. Isigyti 7 vnt. muzikos lauko instrumenty. Jrengta Racionaliai naudojant 1éas lauko erdveés

lauko klasé. papildomos naujomis edukacinémis
priemonémis, tobulinamos aplinkos.

3.5. Renovuota dalis teritorijos Saligatviy. Sukurta saugi aplinka.

=

. Pakoreguotos praé¢jusiy mety veiklos uzduotys (jei tokiy buvo) ir rezultatai

Rezultaty vertinimo rodikliai
UZzduotys Siektini rezultatai (kuriais vadovaujantis vertinama,
ar nustatytos uzduotys jvykdytos)

Pasiekti rezultatai ir
ju rodikliai

4.1.
4.2.
_ I SKYRIUS
GEBEJIMU ATLIKTI PAREIGYBES APRASYME NUSTATYTAS FUNKCIJAS
VERTINIMAS

5. Gebéjimy atlikti pareigybés apraSyme nustatytas funkcijas vertinimas
(pildoma, aptariant ataskaitg)

Vertinimo kriterijai Pazymimas atitinkamas
langelis:
1 — nepatenkinamai;
2 — patenkinamai;

3 — gerai;
4 — labai gerai
5.1. Informacijos ir situacijos valdymas atliekant funkcijas o 2o 30 4ty
5.2. I8tekliy (Zmogiskyjy, laiko ir materialiniy) paskirstymas o 20 3o 49
5.3. Lyderystés ir vadovavimo efektyvumas lo 20 3o0 44~

5.4. Ziniy, gebéjimy ir iglidziy panaudojimas, atliekant funkcijas ir | 1o 20 3o 467
siekiant rezultaty

5.5. Bendras jvertinimas (pazymimas vidurkis) lo 2o 30 4B~

IV SKYRIUS
PASIEKTU REZULTATU VYKDANT UZDUOTIS [SIVERTINIMAS IR
KOMPETENCIJU TOBULINIMAS

6. Pasiekty rezultaty vykdant uzduotis jsivertinimas

Pazymimas

UZduoéiy jvykdymo apra§ymas atitinkamas langelis

6.1. Visos uzduotys jvykdytos ir vir§ijo kai kuriuos sutartus vertinimo rodiklius Labai gerai E

6.2. Uzduotys i§ esmeés jvykdytos arba viena nejvykdyta pagal sutartus

e . Gerai (O
vertinimo rodiklius

6.3. Jvykdyta ne maziau kaip pusé uzduo¢iy pagal sutartus vertinimo rodiklius Patenkinamai [

6.4. Pusé ar daugiau uzduotys nejvykdyta pagal sutartus vertinimo rodiklius Nepatenkinamai [




7. Kompetencijos, kurias noréty tobulinti

L7 1. Poky¢iy jgyvendinimo stebésenos tobulinimas

V SKYRIUS

KITU METU VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

8. Kity mety uzduotys

(nustatomos ne maziau kaip 3 ir ne daugiau kaip 5 uzduotys)

Uzduotys

Siektini rezultatai

Rezultaty vertinimo rodikliai
(kuriais vadovaujantis vertinama,
ar nustatytos uzduotys jvykdytos)

8.1. Kurti savitg ugdymosi
turinj diegiant novatoriskos
mokyklos koncepta.

Igyti mastymo mokyklos
koncepto teoriniai
pradmenys.

Ivykdyti mgstymo
mokyklos kultiiros
koncepto pristatymai
ugdytiniy tévams.

40% ikimokyklinio ir
prieSmokyklinio ugdymo
pedagogy dalyvavo iSoriniuose
mastymo mokyklos koncepto
mokymuose.

Pravesta ne maziau 20 val. per
metus vidiniy mokymy likusiai
pedagogy komandai apie
mastymo mokyklos konceptg ir
priemones.

Organizuota 12 susitikimy su
grupiy tévais, kuriy metu
pristatytas mastymo mokyklos
konceptas.

8.2. Plétoti jtraukigjam
ugdymui palankig aplinka.

Panaudoti nauji, jvairius
poreikius turinéiy vaiky,
integracijos budai ir
pradéta kurti
daugiakultiring erdve
Istaigoje.

Atlikta tévy apklausa dél
seminary poreikio ir tematikos
ugdytiniy tévams. Apklausoje
dalyvavo bent 60 proc. tévy.

Iki 2024 m. geguzés 31 d.
pedagogy taryboje priimtas
sprendimas dél griZtamojo rysio
teikimo formy jvairius ugdymosi
poreikius turin¢iy vaiky tévams.
Iki 2024 m. gruodzio 31 d. dienos
irengta dalis (bent 30 proc.)
daugiakultiirinés erdvés jstaigoje.

8.3. Puoseléti
bendradarbiavimu ir bendrais
sutarimais grista Mokyklos
kultara.

Sukurtas emociskai saugus
Istaigos mikroklimatas
darbuotojy tarpusavio
komunikacijai ir
bendradarbiavimui su
tévais.

Iki 2024 m. geguzés 1 d.
suorganizuotas 1 seminaras
Istaigos darbuotojams apie
poky¢iy jgyvendinima. Tki 2024
m. gruodzio 31 d. atlikti
individual@is pokalbiai su visais
Istaigos darbuotojais.

Iki 2024 m. lapkri¢io 31 d. atliktas
istaigos mikroklimato tyrimas,
rezultatai aptarti bendruomenés
susirinkimuose. Tyrime dalyvavo
bent 70 proc. darbuotojy.

Priimti susitarimai su tévy
komitety pirmininkais dél visy




grupiy tevy likesciy ir poreikiy,
bendry sprendimy priémimo.
Suorganizuoti ne maziau kaip 2
susitikimai su tévy komitety

pirmininkais.
8.4. Tobulinti racionaly [gyvendintas efektyvus ‘Atnaujinta jstaigos darbo
finansiniy iStekliy naudojima | finansiniy istekliy apmokeéjimo sistema.
ir gerinti finansinio planavimas ir uztikrintas Iki 2024 m. vasario 20 d.
raStingumo Zinias. racionalus jy atnaujintas paramos lé$y gavimo,
panaudojimas. apskaitos ir panaudojimo tvarkos
aprasas.

Iki 2024 m. kovo 31 d. perZitrétas
ir pagal poreikj atnaujintas vidaus
kontroles tvarkos aprasas.
Reguliariai (kas du ménesius)
atlikta tévy jmoky kontrole.

Bent 4 kartus jvykdyta ugdymosi
erdviy ir turimy priemoniy
panaudojimo revizija. Pagal
poreikj atnaujinta jstaigos
infrastruktira.

9. Rizika, kuriai esant nustatytos uzduotys gali biti nejvykdytos (aplinkybés, kurios gali turéti
neigiamos jtakos jvykdyti Sias uzduotis)
ildoma suderinus su §vietimo jstaigos vadovu)

9.1. Kvalifikuoty Zmogiskyjy istekliy stoka.
9.2. Ilgas nedarbingumas.

9.3. Teisés akty kaita.

VI SKYRIUS
VERTINIMO PAGRINDIMAS IR SIULYMAI

10. Ivertinimas, jo pagrindimas ir sialymai: )
Vaolowrs pisitgmi  stpmorms cvroky bomerms Tty Eerms | AvaoS %/%,;
or1xello Berdto mepe  Lenmof errss s s, Blreh fae bl )
sz UPO 5 Lo f%?{) y yp(/y{f/ %4/ r2 Farolics s CeSccsry . ,»8/'76’/50{;73'5 (,'Q/Zﬁ7
ve 2l 0mn €18y (jylgzg,{ Z - 74 3

P / . C A
;/VOX (//é 65 St 74 ({95 e 7/77/17//71//3' 0?54'& Qﬂ)n?,;aﬂ" S6iieué M[ﬁ//
(r‘rTokykloje - mo‘kjyklos tafybos (paragas) “(vardas ir pavardé) (data)
igaliotas asmuo, §vietimo pagalbos jstaigoje —
savivaldos institucijos jgaliotas asmuo /
darbuotojy atstovavima jgyvendinantis asmuo)

11. Ivertinimas, jo pagrindimas ir sitilymai:
Ivvkdytos visos uiduotys ir kai kurie rodikliai virsy,
gehefimainth i pareig TS apras Tttty trs -tk i
verflnami puikiai. Nustaryi pareigings algos kintamuju
dalj 15 procenty pareiginés algos pastoviosios dalies dydZio




/ Vilniaus micsto savivaldybés meras
L

Valdas Benkunskas

202 - .-
(valstybinés §vietimo jstaigos savininko (paradds) (vardas ir pavardé) (data)
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